Kwaliteitsmonitoring Rebound Zuid-Utrecht Schooljaar 2023-2024

Rebound Zuid-Utrecht van Samenwerkingsverband Voortgezet Onderwijs Zuid-Utrecht biedt tijdelijk
onderwijs met extra ondersteuning voor alle leerlingen uit het regulier voortgezet onderwijs, die
tijdelijk door sociaal-emotionele problematiek niet op de huidige school terecht kunnen. Zij worden
begeleid om nieuwe vaardigheden op te doen en reeds verworven vaardigheden effectiever in te
zetten. Het doel van de plaatsing is dat elke leerling zich na zijn/haar tijd op Rebound beter kan
handhaven in de klas en op de school van herkomst.

Onze missie is zorgen dat alle leerlingen in de regio Zuid-Utrecht een doorlopende

schoolloopbaan op het reguliere voortgezet onderwijs genieten. Onze visie is dat we voor scholen
een intensief begeleidingsaanbod bieden om leerlingen buiten de context van de school te
ondersteunen in de ontwikkeling van dié sociale en emotionele vaardigheden die nodig zijn om in de
context van regulier onderwijs te kunnen functioneren.

Er is sprake van een goede en rustige leeromgeving op Rebound. Onze locatie is gevestigd in Cals
lJsselstein en toegankelijk via een eigen ingang. De ruimtes zijn licht en goed onderhouden. Er is een
pauzeruimte en we hebben twee ruime lokalen. Deze ruimtes zijn afgescheiden van het verdere
schoolgebouw van het Cals lJsselstein. Daarnaast wordt gebruik gemaakt van verschillende
faciliteiten van het Cals College, zoals de gymzaal, het kooklokaal of de faciliteiten van de kantine om
broodjes te halen. De locatie van Rebound in een grotere VO-school heeft een positieve invloed op
het traject van de leerlingen en de terugkeer naar de school van herkomst. Gedurende het traject
van Rebound blijft er verbinding met meerdere facetten van het verblijven in een grotere school,
terwijl de veiligheid en kleinschaligheid van Rebound wordt geboden.



Monitoring

Schooljaar 2023-2024 is het vierde schooljaar van Rebound Zuid-Utrecht. De basis van Rebound is
vastgelegd in het kwaliteitsbeleid. Een belangrijk onderdeel van het kwaliteitsbeleid is de monitor,
waarbij gekeken wordt naar de opbrengsten van Rebound Zuid-Utrecht op verschillende domeinen.
Aan de hand van deze monitor kan gekeken worden wat de effecten zijn van de inzet van Rebound
Zuid-Utrecht op de ontwikkeling van leerlingen en hoe de samenwerking door leerlingen, ouders en
aanleverende scholen is ervaren.

In de huidige monitor worden de volgende domeinen besproken:
1. Aantallen
Gedragsontwikkeling leerling
Schoolwerk
Vervolgsucces leerling
Kwaliteit personeel Rebound Zuid-Utrecht
Samenwerking tussen Rebound Zuid-Utrecht en scholen
Tevredenheid van leerlingen, ouder(s)/verzorger(s) en aanleverende scholen
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De huidige monitor spreekt over de leerlingen die tussen 1 oktober 2023 en 1 oktober 2024 hun
volledige traject bij Rebound hebben afgerond. Per domein wordt toegelicht over hoeveel leerlingen
de monitor gaat.

Daarnaast worden de uitkomsten van het inspectieonderzoek van november 2023 toegelicht, de
visie van schooljaar 2023-2024 geévalueerd en de toekomstvisie voor schooljaar 2024-2025
geformuleerd.



Domein 1: Aantallen

Rebound Zuid-Utrecht ontvangt leerlingen van alle reguliere VO-scholen vanuit
samenwerkingsverband VO Zuid-Utrecht. Rebound Zuid-Utrecht biedt begeleiding voor leerlingen
aan op het niveau van gymnasium, atheneum, havo, mavo, kader, basis en in overleg onderbouw
praktijkonderwijs.

Vanuit schooljaar 2022-2023 zijn in totaal vijf leerlingen na de zomer weer gestart bij Rebound die
hun traject na 1 oktober 2023 hebben afgerond. Zij worden daardoor meegenomen in de huidige
monitor. In schooljaar 2023-2024 zijn er 24 nieuwe leerlingen gestart bij Rebound. Bij vier leerlingen
is het traject vroegtijdig gestopt en bij twee leerlingen loopt het traject door na 1 oktober 2024.

Onderstaande tabellen gaan over de vijf leerlingen met een startdatum in schooljaar 2022-2023 en
achttien leerlingen die gestart zijn in schooljaar 2023-2024 en hun traject hebben afgerond voor 1
oktober 2024. De monitor gaat daardoor in totaal over 23 leerlingen.

In onderstaande tabellen is te zien van welke scholen de leerlingen kwamen, op welk niveau de
leerlingen onderwijs volgden en in welk leerjaar zij zaten ten tijde van de start bij Rebound.

Aantal leerlingen per school

Leidse Rijn College
Heemlanden College

Houtens

Yuverta

De Baanbreker

Oosterlicht College Vianen
Oosterlicht College Nieuwegein

Cals College Nieuwegein

Cals College lJsselstein
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Tabel 1. Aantal leerlingen per school

In bovenstaande tabel is te zien dat het Cals College lJsselstein de meeste leerlingen heeft
aangeleverd. Het aantal van deze school is gelijk aan vorig jaar. Het is het eerste jaar dat een leerling
vanuit Heemlanden heft deelgenomen. Andere scholen hebben Rebound ook benaderd voor
leerling. Dit betekent dat Rebound bekend is in de regio en het netwerk ook de tussenvoorziening
weet te bereiken.



Aantal leerlingen per onderwijsniveau

PRO
VMBO-BKT
VMBO-BK
VMBO-B
VMBO-K
VMBO-TL

VMBO TL/HAVO
HAVO
HAVO/VWO
VWO
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Tabel 2. Aantal leerlingen per onderwijsniveau

In tabel 2 is te zien dat leerlingen van ieder onderwijsniveau naar Rebound zijn gegaan. De meeste
leerlingen volgden VMBO-basis als onderwijsniveau. Ook in schooljaar 22-23 was dit het meest
voorkomende onderwijsniveau.

Aantal leerlingen per leerjaar

Leerjaar 3

Leerjaar 1
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Tabel 3. Aantal leerlingen per leerjaar bij start Rebound

De verdeling per leerjaren is vergelijkbaar met vorig schooljaar. Zoals te zien is in tabel 3 zitten de
meeste leerlingen in leerjaar 2 als ze naar Rebound komen. Een mogelijke verklaring hiervoor is dat
het meest voorkomende onderwijsniveau VMBO-B vier jaar duurt en de moederschool nog voor de
helft van de schoolloopbaan is verstreken, actie wil ondernemen wanneer zij zien dat een leerling
vastloopt.

Voor de duur van een traject bij Rebound wordt er gesproken over schoolweken. De schoolweken
zijn de weken waarbij de leerlingen een volledig lesrooster volgen bij Rebound; de toetsweek en
afsluiting van het schooljaar zijn hierin niet meegenomen omdat leerlingen dan enkel voor toetsen



of activiteiten op Rebound zij. Op deze momenten wordt er niet specifiek gewerkt aan de opgestelde
leerdoelen.

In de huidige berekening is er vanuit gegaan dat schooljaar 2023-2024 voor Rebound startte in week
35 (28 augustus 2023) en liep tot en met week 24 (2024). De opstartweek, de toetsweek en
afsluitende activiteiten zijn hier dus niet bij meegeteld.

Wanneer gekeken wordt naar alle leerlingen die hun traject hebben afgerond tussen 1 oktober 2023
en 1 oktober 2024 gaat het over 23 leerlingen. Er zijn vier leerlingen geweest bij wie het traject
vroegtijdig is beéindigd vanwege een crisisplaatsing of omdat zorg voorliggend was waarbij gedacht
moet worden aan een combinatie van dagbehandeling en dagbesteding. Deze leerlingen zijn niet
meegenomen in de monitor en de berekening van de duur van een traject bij Rebound.

Van de 23 leerlingen hebben acht leerlingen een verlenging gekregen. Een verlenging is op maat en
duurt maximaal 8 schoolweken. Bij deze leerlingen is het terugkeertraject verlengd om
uiteenlopende redenen. Hierbij kan gedacht worden aan het bijkomende effect van onlangs
ingezette hulpverlening, inzicht in ondersteuningsbehoefte door middel van psycho-educatie of het
opstarten van (de juiste dosering) medicatie. Ook kan er een verlenging geadviseerd worden
wanneer een leerling een positieve ontwikkeling laat zien die nog te onstabiel is en nog te
afhankelijk van de setting van Rebound, waarbij de focus dus komt te liggen op het meer gronden
van het aangeleerde gedrag en dit te oefenen bij ander docentgedrag.

Bij twee leerlingen die een verlenging hebben gekregen, bleek uiteindelijk zorg voorliggend.

Wanneer gekeken wordt naar alle 23 trajecten heeft een traject bij Rebound in schooljaar 2023-2024
gemiddeld 15,5 weken geduurd. Dit is vergelijkbaar met de duur van een gemiddeld traject in
schooljaar 2022-2023. Wanneer gekeken wordt naar de gemiddelde duur van een traject bij
Rebound zonder de verlengingen en bovengenoemde aanpassingen heeft een traject bij Rebound
gemiddeld 12,5 weken geduurd.

In de volgende kwaliteitsmonitor van 2024-2025 zou de duur van de trajecten bij Rebound
vergeleken kunnen worden met de duur van de trajecten bij het nieuwe, en vergelijkbare,
arrangement KORT12 bij OPDC Utrecht.



Domein 2: Gedragsontwikkeling leerling

Het kwaliteitsitem gedragsontwikkeling bestaat uit twee componenten: de ontwikkeling van
executieve functies en sociaal-emotionele ontwikkeling. De sociaal-emotionele ontwikkeling wordt
gemeten aan de hand van individuele leerdoelen. Rebound heeft de afgelopen jaren de executieve
functies gemeten met de tool Executieve Functies, ontwikkeld door een werkgroep van
samenwerkingsverband Zuid-Utrecht. In deze tool staan negen executieve functies. Per executieve
functie is per leerjaar beschreven wat de leerling wordt geacht te beheersen aan de hand van
verschillende doelen. Hierdoor kan per leerling bijgehouden worden welk percentage van de
executieve functie wordt beheerst. De tool Executieve Functies wordt door de mentor van Rebound
ingevuld op drie meetmomenten. Dit gebeurt per leerling twee weken na de start, acht weken na de
start en op het moment dat de leerling de terugkeer maakt naar de school van herkomst of de
overstap maakt naar ander onderwijs.

Monitoring

Bij de ontwikkeling van de executieve functies gaat het om een vooruitgang in percentages. Op dit
moment is er nog geen indicator die de kwaliteit bepaalt. Voorgaande schooljaren werd in
grafiekvorm weergegeven hoe de executieve functie zich gemiddeld heeft ontwikkeld voor de
kwaliteitsmonitor. In de praktijk betekent dit dat er gekeken wordt naar het gemiddelde percentage
beheersing van de executieve functie van de leerlingen tezamen op de drie genoemde
meetmomenten. Voor huidige meting zou gekeken worden naar de 23 leerlingen die hun traject
tussen 1 oktober 2023 en 1 oktober 2024 hebben afgerond. Bij één leerling is de 12 weken meting
niet ingevuld, deze leerling is namelijk na het advies bij 8 weken niet meer teruggekomen.

Voor deze kwaliteitsmonitor is echter besloten om de executieve functies niet meer op deze manier
weer te geven. Door te kijken naar het gemiddelde percentage beheersing per executieve functie
van alle leerlingen samen geeft namelijk de persoonlijke ontwikkeling van het individu niet weer.
Deze waardevolle informatie verdwijnt op deze manier uit zicht. Executieve functies zijn sterk
afhankelijk van persoonlijke ontwikkeling en context, waardoor het groepsgemiddelde geen
nauwkeurig beeld van hoe individuele leerlingen vooruitgaan.

In schooljaar 2023-2024 is te zien dat een aantal leerlingen sterk is verbeterd per executieve functie,
terwijl enkelen zijn gestagneerd of achteruit zijn gegaan in de ontwikkeling.

Uit de datagegevens blijkt dat er gemiddeld een stijging te zien is per executieve functie gedurende
het traject. Op basis van de resultaten lijkt er in het begin van het traject, maar ook halverwege en
richting het einde, een stijging te zijn in het ontwikkelen van executieve functies. Ter illustratie is de
monitoring van responsinhibitie in onderstaande grafiek weergegeven.
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Grafiek 1. Monitoring responsinhibitie



Aanbeveling

In schooljaar 2024-2025 worden de executieve functies gemeten aan de hand van de
Vaardighedencheck. De vaardighedencheck wordt op drie meetmomenten ingevuld door de leerling,
ouders en mentor van de moederschool of Rebound. Op individueel niveau wordt daardoor de
voortgang inzichtelijk van de leerlingen.



Domein 3: schoolwerk

Er wordt door de school van herkomst, oftewel de moederschool, schoolwerk aangeleverd waar de
leerling aan werkt zodat hij/zij hetzelfde blijft maken als zijn/haar klas en hierdoor bij blijft.
Daarnaast neemt de leerling deel aan gezamenlijke lessen en individuele begeleiding van Rebound
zelf. Door een combinatie van al die kennis en vaardigheden bereidt de leerling zich voor op een
terugkeer naar de moederschool.

Rebound werkt met een eigen format waarin schoolplanners aangeleverd worden. Het werken in
het format van Rebound zorgt ervoor dat de planners over het algemeen genomen completer zijn.
Tevens kan een leerling pas starten wanneer het schoolwerk is aangeleverd; bij ontbreken van
planners op afgesproken datum, wordt de start van de leerling uitgesteld. Rebound heeft dit nodig
om de leerling goed te kunnen begeleiden bij het maken van het schoolwerk. Het uitstellen van de
start van de leerling bij het ontbreken van schoolwerk, heeft ervoor gezorgd dat schoolplanners
steeds vaker tijdig worden aangeleverd.

Uit de praktijk blijkt dat wanneer de leerlingen een volledige schoolplanner hebben, zij doorgaans
goed in staat zijn hun schoolwerk te maken zoals dit van hen wordt verwacht. Hierdoor kunnen zij
gemakkelijker invoegen op hun eigen school wanneer zij terugkeren.



Domein 4. Vervolgsucces en monitoring leerling
Aan de hand van een monitoring wordt het vervolgsucces van de leerlingen gemeten. Dit wordt
gedaan op twee manieren:
1. Het eerste deel betreft het advies en de uitstroom van de leerling na beéindiging van het
traject op de Rebound;
2. Het tweede del betreft de follow-up na drie en zes maanden na beéindiging van het traject
op de Rebound.

Plaatsing bij Rebound heeft als doel om terug te keren naar de eigen school. In de praktijk zijn er
uiteraard meer mogelijkheden voor de uitstroom na een Rebound-traject. Hierbij kan worden
gedacht aan een andere reguliere school (waar bijvoorbeeld een leerwerktraject wordt geboden),
toeleiding naar MBO of het Voortgezet Speciaal Onderwijs (VSO). Ook kan het voorkomen dat zorg
voorliggend blijkt en dat leerlingen uitstromen naar een andere passende plek zoals dagbesteding of
hulpverlening.

Het doel van de follow-up is nagaan of de leerling goed is aangekomen op de plek waar hij/zij is
uitgestroomd en of de leerling nog onderwijs volgt binnen dezelfde setting. De uitstroom en follow-
up gegevens worden door de administratief medewerker per leerling opgevraagd en worden na
afloop van een schooljaar voor het betreffende schooljaar verwerkt. Deze verwerking resulteert in
een overzicht van de uitstroom op drie momenten; na beéindiging van het traject en na drie en zes
maanden na afloop.

Wat is het streven?

De streefnorm voor schooljaar 2023-2024 is een terugkeerpercentage naar de school van herkomst
van 80 procent. Wanneer het streefpercentage van 80 procent in schooljaar 2023-2024 wordt
gehaald, zal in schooljaar 2024-2025 worden gestreefd naar een terugkeerpercentage naar de school
van herkomst tussen 80 en 85 procent.

Wat is het resultaat?

In de periode 1 oktober 2023 — 1 oktober 2024 hebben in totaal 23 leerlingen hun traject bij
Rebound afgerond. Vijftien leerlingen zijn teruggekeerd naar het regulier onderwijs, overeenkomend
met het uitstroomadvies. Bij drie leerlingen is een VSO-setting geadviseerd. Bij vijf leerlingen was het
advies dat zorg voorliggend is. Van deze vijf leerlingen zijn twee leerlingen uitgestroomd naar
dagbesteding of een zorginstelling, één leerling is teruggekeerd naar regulier onderwijs en van twee
leerlingen is de uitstroomplek na beéindiging van het traject onbekend. Zie onderstaande tabel voor
het overzicht van het aantal leerlingen per uitstroomadvies.



Aantal leerlingen per uitstroom advies

Regulier onderwijs
Regulier onderwijs PRO
Regulier onderwijs LWT

VSO

Zorg voorliggend
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Tabel 4. Aantal leerlingen per uitstroom advies

De follow-up na drie maanden

Drie maanden na beéindiging van het traject op Rebound wordt door de administratief medewerker
en/of mentor nagegaan of de leerling die is teruggekeerd nog op dezelfde plek zit. Van de 23
leerlingen die zijn teruggekeerd, zijn er zeven leerlingen bij wie de follow-up nog niet heeft
plaatsgevonden omdat het traject minder dan drie maanden geleden is beéindigd. Van de zestien
leerlingen voor wie de follow-up na drie maanden heeft plaatsgevonden, zitten twaalf leerlingen op
dezelfde uitstroomplek. Bij drie leerlingen was zorg voorliggend en bij deze leerlingen was na drie
maanden de uitstroomplek onbekend voor Rebound. Eén leerling is gestart op het MBO. In
onderstaande tabel is de follow-up na drie maanden weergegeven.

Van de 23 leerlingen zitten vier leerlingen bij de follow-up na drie maanden op een andere
uitstroomplek dan geadviseerd door Rebound. Het advies van Rebound was hierbij twee keer VSO
waarbij de leerling niet naar VSO is gegaan: één leerling heeft een maatwerktraject gekregen om
vroegtijdig door te stromen naar MBO en de andere leerling is met maatwerk teruggekeerd naar het
praktijkonderwijs. Het advies VSO was in schooljaar 2023-2024 ook lastig uit te voeren wegens een
zeer groot gebrek aan plek en lange wachtlijsten.

De andere twee leerlingen die op een andere plek zitten dan geadviseerd, betreft één leerling in
afwachting van een passende PRO-setting (vanuit VMBO-B). De andere leerling had als advies dat
zorg voorliggend is, waarbij de reguliere school deze leerling alsnog binnen boord probeert te
houden met maatwerk en inzet van intensieve hulpverlening. Helaas verloopt dit traject tot op
heden zeer moeizaam.
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Follow-up drie maanden

Overeenkomend met uitstroom

Afwijkend dan uitstroom

Nog geen 3 maanden

Onbekend
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Tabel 5. Follow-up na drie maanden

De follow-up na zes maanden

Zes maanden na beéindiging van het traject bij Rebound wordt wederom contact opgenomen om na
te gaan of de leerling nog steeds op de plek van uitstroom zit. Van de 23 leerlingen die zijn
teruggekeerd, zijn er elf leerlingen bij wie de follow-up nog niet heeft plaatsgevonden omdat het
traject minder dan drie maanden geleden is beéindigd. Van de twaalf leerlingen bij wie de follow-up
na zes maanden heeft plaatsgevonden, zitten acht leerlingen nog op dezelfde uitstroomplek. Bij
twee leerlingen waar zorg voorliggend was, is ook na zes maanden de uitstroomplek nog onbekend.
Een verschil bij de follow-up na zes maanden, ten opzichte van de monitoring na drie maanden, is
dat één leerling gestart is op praktijkonderwijs en dus een geschikte school heeft gevonden,
overeenkomend met het advies van Rebound. Daarnaast is een andere leerling inmiddels gestart op
het MBO.

In onderstaande tabel is de follow-up na zes maanden weergegeven.

Follow-up zes maanden

Dezelfde uitstroomplek
Praktijkonderwijs

Start MBO

Nog geen 6 maanden

Onbekend

0 2 4 6 8 10 12

Tabel 6. Follow-up na zes maanden
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Conclusie

Op moment van terugkeer zijn vijftien leerlingen van de 23 leerlingen teruggekeerd naar regulier
onderwijs en hun school van herkomst (65%), overeenkomend met het uitstroomadvies van
Rebound. De streefnorm voor schooljaar 2023-2024 is daardoor niet gehaald. Bij drie leerlingen is
een VSO-setting geadviseerd. Bij vijf leerlingen was het advies dat zorg voorliggend is. Van deze vijf
leerlingen zijn twee leerlingen uitgestroomd naar dagbesteding of een zorginstelling, één leerling is
teruggekeerd naar regulier onderwijs en van twee leerlingen is de uitstroomplek na beéindiging van
het traject onbekend.

Van de zestien leerlingen die meetellen bij de follow-up na drie maanden zitten twaalf leerlingen
nog op dezelfde plek, geadviseerd door Rebound (75%).

Van de twaalf leerlingen die meetellen bij de follow-up na zes maanden zitten uiteindelijk acht
leerlingen nog op dezelfde uitstroomplek (66%).

Voor de kwaliteitsmonitor in 2024-2025 wordt aanbevolen om de overige leerlingen die nu niet
meetellen bij de follow-up na drie en zes maanden alsnog in kaart te brengen zodat ook hier de
uitstroom inzichtelijk van wordt.
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Domein 5: Kwaliteit personeel Rebound

Het team van Rebound Zuid-Utrecht bestond in schooljaar 2023-2024 uit drie vaste docenten die
ook als mentor fungeerden, administratieve ondersteuning en één codrdinator/orthopedagoog. De
docenten bij Rebound hebben ervaring in het werken in het onderwijs met leerlingen met een extra
ondersteuningsvraag. De mentoren hebben in het verleden binnen het voortgezet speciaal
onderwijs gewerkt of op een bovenschoolse tussenvoorziening. Daarnaast hebben zij verschillende
expertises, zoals thuiszitterproblematiek, erkend SoVa trainer in de Goldstein methode en
individueel jongerenbegeleider (coaching i.c.m. sport).

In schooljaar 2023-2024 worden de lessen ‘Sport en beweging’ verzorgd door de docent LO,
gedetacheerd vanuit het Cals College lJsselstein. De workshop die elke woensdag plaats heeft
gevonden, werd verzorgd door externe gastdocenten. Beiden waren altijd in aanwezigheid van één
van de vaste docenten van het team van Rebound.

In mei 2024 heeft voor verlof van een collega vervanging waargenomen. Twee invallers hebben de
werkzaamheden in mei overgenomen. Zij waren bekend met Rebound doordat zij eerder voor
Rebound hebben gewerkt.

De orthopedagoog van Rebound wordt vaak preventief door moederscholen benaderd om mee te
denken in lopende casuistiek en is vanaf de aanmelding betrokken bij de leerlingen. De
orthopedagoog sluit aan bij het Overleg Toewijzing Onderwijsondersteuning (OTO) vanuit het
samenwerkingsverband en is verantwoordelijk voor de intake bij de start van het traject waarbij de
persoonlijke leerdoelen worden geformuleerd. Ook zit de orthopedagoog het wekelijks teamoverleg
voor waarin alle leerlingen worden besproken en (nieuwe) aanpak wordt geformuleerd.

Rebound heeft sinds schooljaar 2023-2024 een samenwerking met Stichting Jongerenwerk Utrecht
(JoU). Een jongerenwerker biedt wekelijks begeleiding aan jongeren op Rebound door
laagdrempelige gesprekken.

Deskundigheidsbevordering

De directeur-bestuurder van het samenwerkingsverband en coérdinator/orthopedagoog Rebound
hebben een heldere taakverdeling. De directeur-bestuurder is eindverantwoordelijk voor het
functioneren van Rebound. De codrdinator/orthopedagoog is verantwoordelijk voor de dagelijkse
aansturing binnen Rebound. Er is een tweewekelijks werkoverleg om met elkaar af te stemmen.

De gesprekkencyclus met het personeel wordt ontwikkelingsgericht uitgevoerd. De coérdinator
voert aan de start van het schooljaar startgesprekken met de teamleden waarbij verwachtingen
worden uitgesproken en afspraken worden vastgelegd. Richting het eind van het schooljaar is er een
taak — en ontwikkelgesprek waarbij ook de directeur-bestuurder van het samenwerkingsverband
aansluit. Informatie vanuit de lesobservaties wordt meegenomen in dit gesprek en kan gebruikt
worden voor een persoonlijk ontwikkelingsplan.

In schooljaar 2023-2024 heeft de orthopedagoog/codrdinator een opleiding over interpersoonlijk
leiderschap bij het Coach College de Baak gevolgd. Daarnaast heeft een docent samen met Steven
Pont een cursus vormgegeven en gegeven aan startende docenten van de scholen binnen ons
samenwerkingsverband. Deze cursus werd gegeven op één dag en ging over pedagogisch tact en
passend onderwijs. De andere twee docenten van Rebound hebben deelgenomen aan deze cursus.
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Gezamenlijk heeft het team iedere dinsdagmiddag een teamvergadering. Ook hebben er drie
studiedagen plaatsgevonden. Tijdens de drie studiedagen is het team van Rebound aan de slag
gegaan met de verbeterpunten en het hersteltraject naar aanleiding van het bezoek door de
onderwijsinspectie in november 2023.
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Domein 6: Samenwerking tussen Rebound Zuid-Utrecht en netwerk

In het samenwerkingsverband zijn diverse overlegstructuren aanwezig. Deze overlegstructuren
worden benut ten behoeve van de ontwikkeling en doorontwikkeling van Rebound. De
ontwikkelingen rond leerlingen op Rebound krijgen hierin een vaste plek.

In de verschillende overlegstructuren is Rebound in schooljaar 2023-2024 minimaal eenmalig
besproken. Hieronder staat per overlegstructuur hoe dit is vormgegeven:
¢ Raad van Toezicht: de resultaten van de kwaliteitsmonitor zijn gepresenteerd aan de Raad
van Toezicht.
¢ Directeurenoverleg: de orthopedagoog & cooérdinator van Rebound Zuid-Utrecht is
aangesloten bij het directeurenoverleg om de nieuwe kwaliteitsmonitor te presenteren enin
gesprek te gaan over hoe er verbetering doorgevoerd kunnen worden.
¢ Ondersteuningscoordinatoren-overleg: in verschillende ondersteuningscodérdinator-
overleggen is Rebound geagendeerd. Hierbij wordt door de codrdinator een update gegeven
over de ontwikkeling van Rebound, de leerlingaantallen en opvallendheden.
¢ Begeleiders passend onderwijs overleg
e OPR:in elk overleg sinds instemming Rebound Zuid-Utrecht zijn de ontwikkelingen aan de
orde geweest.

Ook blijven er met enige regelmaat betrokkenen vanuit de scholen van het samenwerkingsverband
op bezoek komen bij Rebound om de locatie te bekijken, fysiek kennis te maken met het personeel
en zich te laten informeren over de werkwijze. Daarnaast komt het team van Rebound op de
moederscholen tijdens evaluatiegesprekken en de presentaties die worden gegeven tijdens het
terugkeertraject van de leerlingen. Hierdoor verstevigt de band tussen de moederscholen en
Rebound en weten zij elkaar steeds beter te vinden.
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Domein 7: Tevredenheid van leerlingen, ouder(s)/verzorger(s) en aanleverende scholen
De gegevens voor de meting van de tevredenheid zijn opgehaald middels een vragenlijst. Op basis
van de gegevensverzameling die gedurende het schooljaar plaatsvindt, worden er twee metingen
verricht:

- Tevredenheid leerlingen

- Tevredenheid ouder(s)/verzorger(s)

Hoe wordt de tevredenheid gemeten bij leerlingen?

Aan het einde van het traject op Rebound Zuid-Utrecht heeft de mentor de leerling gevraagd de
tevredenheidsvragenlijst in te vullen. De vragenlijst is (anoniem) in te vullen via een online link naar
Google docs. De vragenlijst voor leerlingen bevat tien vragen, verdeeld in ‘Toeleiding en intake’,
‘Gedurende de plaatsing’ en ‘Afronding en nazorg’. Antwoordmogelijkheden zijn: Onvoldoende —
Matig - Voldoende — Goed. De leerlingen hebben tot slot de Rebound kunnen beoordelen met een
cijfer (1 —10).

Van de 24 leerlingen die een volledig traject hebben afgerond op de Rebound, hebben 16 leerlingen
de vragenlijst ingevuld. Dit is een respons van 66%. Gezien de vragenlijst anoniem wordt ingevuld
(behalve als de leerling ervoor kiest contactgegevens in te vullen), is het voor de Rebound niet te
achterhalen welke leerlingen de vragenlijst niet hebben ingevuld. Aanbevolen wordt om voor
schooljaar 2024-2025 deze vragenlijst op Rebound zelf af te nemen aan het einde van het traject.
Hierdoor zal de respons verhogen.

Hoe wordt de tevredenheid gemeten bij ouder(s)/verzorger(s)

De mentor van de leerling heeft aan het eind van het traject op Rebound Zuid-Utrecht een mail
gestuurd aan ouders met hierin de link naar de vragenlijst. De vragenlijst voor ouders bevat 11
vragen, verdeeld in ‘Toeleiding en intake’, ‘Gedurende de plaatsing’, ‘Afronding en nazorg’.
Antwoordmogelijkheden zijn: Onvoldoende — Matig - Voldoende — Goed. De ouder(s)/verzorger(s)
hebben tot slot de Rebound kunnen beoordelen met een cijfer (1 — 10).

Van de 24 leerlingen die een volledig traject hebben afgerond op de Rebound, hebben 5
ouder(s)/verzorger(s) de vragenlijst ingevuld. Dit is een respons van 20% waardoor deze resultaten
niet representatief zijn. Gezien de vragenlijst anoniem wordt ingevuld (behalve als de
ouder(s)/verzorger(s) ervoor kiest contactgegevens in te vullen), is het voor de Rebound niet te
achterhalen welke ouder(s)/verzorger(s) de vragenlijst niet hebben ingevuld.

Wat is het streven?

In schooljaar 2023-2024 wordt gestreefd naar een tevredenheidscore van 8,0. Deze
tevredenheidsscore wordt nagestreefd bij de leerlingen en de ouder(s)/verzorger(s) van de
leerlingen. Wanneer de tevredenheidsscore van 8,0 in schooljaar 2023-2024 wordt gehaald, zal in
schooljaar 2024-2025 geprobeerd te worden deze score te handhaven.

Wat is het resultaat bij leerlingen?

De leerlingen beoordelen de plaatsing, evaluatie en nazorg van de Rebound grotendeels ‘Voldoende’
tot ‘Goed’. Dertien leerlingen geven aan dat Rebound hen voldoende tot goed heeft geholpen. De
overige drie leerlingen beoordelen deze vraag met matig en onvoldoende. Een leerling heeft zes van
de tien vragen beoordeeld met onvoldoende. De vraag ‘Toen je naar de Rebound werd verwezen,
heb je van jouw school informatie ontvangen over ons. Hoe vond je de uitleg over de Rebound
vanuit jouw school?’ wordt opvallend laag beoordeeld, met een onvoldoende en zeven keer matig.
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Uit de vragenlijst komt naar voren dat leerlingen de Rebound gemiddeld beoordelen met een 7,3.
Alle uitkomsten staan verwerkt in bijlage 1.

Wat is het resultaat bij ouder(s)/verzorger(s)?

De ouders beoordelen de plaatsing, evaluatie en nazorg van de Rebound grotendeels ‘Voldoende’
tot ‘Goed’. Ouders geven een enkele keer matig aan bij de beoordeling van de betrokkenheid van de
moederschool tijdens het traject en de gemaakt afspraken binnen de moederschool na het traject.
Een andere ouder geeft aan dat het lastige bij het beantwoorden van de vragen is dat Rebound geen
oplossing lijkt voor de problematiek die speelt bij hun dochter. Dat maakt de interpretatie van de
beoordelingen lastiger. De onvrede over de ondersteuning vanuit de moederschool komt wel
duidelijk naar voren.

Uit de vragenlijst komt naar voren dat de ouder(s)/verzorger(s) de Rebound gemiddeld beoordelen
met een 7,4. Alle uitkomsten staan verwerkt in bijlage 1.

Conclusie en advies t.a.v. vragenlijst leerlingen en ouders/ verzorgers

Gebaseerd op de uitkomsten van alle vragenlijsten komt naar voren dat leerlingen en
ouder(s)/verzorger(s) tevreden zijn over de huidige manier van werken van Rebound, evenals de
effectiviteit van de inzet. Dit komt overeen met de ervaringen van het personeel van Rebound.
Ouders en leerlingen beoordelen Rebound gemiddeld met dezelfde score. Wat verder naar voren
komt is dat er soms nog onduidelijkheid is over Rebound wanneer een leerling wordt verwezen door
de school van herkomst. Vooral leerlingen geven hierbij aan dat zij onvoldoende informatie van de
school van herkomst hebben gekregen bij de verwijzing. Dit beeld komt overeen met het beeld uit
de monitor van 2022-2023. Het blijft belangrijk om de scholen van het netwerk te betrekken bij
ontwikkelingen van Rebound en de informatievoorzieningen up to date te houden. Een
aandachtspunt is de respons op de vragenlijsten. Vooral de respons vanuit ouder(s)/verzorger(s) is
laag met 20%. Voor schooljaar 2024-2025 wordt tijdens de evaluatiegesprekken de vragenlijst
explicieter benoemd om de respons te vergroten en voor de leerlingen kan de vragenlijst verplicht
worden afgenomen op Rebound. De tevredenheid van de aanleverende scholen kan in schooljaar
2024-2025 gemeten worden door tegelijkertijd met de follow-up na drie maanden te informeren
hoe het traject is bevallen.
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Vierjaarlijks onderzoek Onderwijsinspectie

De Inspectie van het Onderwijs heeft op maandag 20 november 2023 een onderzoek uitgevoerd bij Rebound
Zuid-Utrecht. Dit onderzoek is onderdeel van onderzoek naar samenwerkingsverband Zuid-Utrecht. Er is
nagegaan of het bestuur van het samenwerkingsverband zorgt voor voldoende onderwijskwaliteit op
Rebound. Dit onderzoek wordt vierjaarlijks uitgevoerd. Rebound Zuid-Utrecht is in 2020-2021 opgericht,
waardoor dit het eerste onderzoek van Inspectie is geweest voor onze organisatie.

Tijdens het onderzoek bij Rebound Zuid-Utrecht is geconcludeerd dat de standaarden OP2, OP4,
VS1, VS2, SKA2 en SKA3 beoordeeld worden als Voldoende. De standaarden OP3 en SKA1 zijn
beoordeeld als Onvoldoende. Zie hieronder voor de uitleg van de standaarden. De Inspectie van het
Onderwijs heeft in het rapport ook enkele herstelopdrachten gegeven.

Naar aanleiding van de rapportage door de Inspectie hebben de directeur-bestuurder en
orthopedagoog/codrdinator een plan van aanpak opgesteld. Hierin staat beschreven hoe Rebound
Zuid-Utrecht de herstelopdrachten zal verwerken. Het betreft verbeteringen op het gebied van:
- OP2: Zicht op ontwikkeling en begeleiding: beleid op het systematisch vastleggen van de
informatie en evaluaties van de doelen uit het OPP;
- OP3: Pedagogisch en didactisch handelen: beleid op wat verstaan wordt onder een goede
les en op welke wijze het leraren daarop aanstuurt en begeleidt;
- SK1: Visie, Ambities en doelen: beleid op onderwijskundige ambities en doelen en de wijze
van sturen op de uitvoering.

0oP2

Beleid op het systematisch vastleggen van de informatie en evaluaties van de doelen

Vanuit de gesprekken die zijn gevoerd met Inspectie is naar voren gekomen dat de doelen waarvan
de moederschool wilt dat aan gewerkt wordt bij de start van een traject vaak te algemeen zijn en
niet gericht op de periode bij Rebound. Hierdoor wordt de verantwoordelijkheid van het scherp
krijgen van deze doelen verschoven naar Rebound. Wanneer de ondersteuningsvraag en leerdoelen
bij de start duidelijk zijn omschreven door de school van inschrijving, kan beter nagegaan worden of
Rebound de gestelde doelen bereikt en in een behoefte voorziet.

In zowel de gesprekken met Inspectie als in het rapport is naar voren gekomen dat de ontwikkeling
van de leerlingen bij Rebound op verschillende plekken wordt vastgelegd. Tijdens het wekelijks
teamoverleg wordt de ontwikkeling van elke leerling besproken en wordt afgesproken hoe Rebound
de begeleiding inzet. Dit is echter wisselend zichtbaar in de verschillende documenten, waardoor het
risico ontstaat dat de ononderbroken ontwikkeling van leerlingen niet gewaarborgd is. Het
handelingsdeel van Rebound wordt ingevuld rondom het eerste evaluatiegesprek (acht schoolweken
na de start), waardoor tussentijds geen informatie wordt vastgelegd. Hier is een herstelopdracht
voor gegeven. In gesprekken met Inspectie is benadrukt dat wordt gevraagd naar het borgen van de
informatie en werkwijze van Rebound, niet naar het opzetten van nieuwe methodes of extra
administratieve last. Ook is aangegeven dat Rebound niet verplicht is een handelingsdeel op te
stellen, die verplichting ligt bij de moederschool. Er is geadviseerd om te kijken naar een document
waarin de wekelijkse ontwikkeling kan worden bijgehouden en wat daarna gemakkelijk doorgezet
kan worden naar ouders en moederschool om de werkwijze en effectiviteit van Rebound weer te
geven.
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Dit gaan we verbeteren:

a. Voor start van een leerling bij Rebound is er goed zicht op de doelen bij plaatsing, de
ondersteuningsactiviteiten die vanuit extra steun zijn ingezet binnen de school en de
handelingsadviezen.

b. Op basisvan de analyse wordt maatwerk ingericht waarbij informatie systematisch wordt verzameld

over de voortgang, ingezette interventies door docenten en resultaten hiervan inzichtelijk worden.

Dit gaan we doen om deze verbetering te brengen:

a.

Vanaf februari 2024 aangescherpte feedback op OPP’s bij aanmelding gericht op inzicht in eerdere
interventies en een heldere hulpvraag.

Rebound zal hierbij ook gebruik maken van Vaardighedencheck. Hierdoor ontstaat een goed
totaalbeeld van waar de leerling staat, uit het perspectief van drie betrokkenen (leerling, ouder(s)
en school). Het totaalbeeld laat zien wat er al goed gaat en wat de aandachtsgebieden zijn.

Vanaf februari 2024 in bericht over plaatsing aan school ook een bericht waarin staat dat de periode

bij Rebound opgenomen dient te worden in het OPP.
c. Document voor registratie en monitoring maatwerk implementeren in het team.

OP3 en SK1

Beleid op wat verstaan wordt onder een goede les en op welke wijze het leraren daarop aanstuurt en
begeleidt

De lessen van Rebound zijn volgens de Inspectie te verschillend in kwaliteit waardoor de
ononderbroken ontwikkeling van leerlingen niet gewaarborgd is. Duidelijke sturing op lessen en
leskwaliteit ontbreekt, waardoor de lessen uiteenlopen in kwaliteit en werkwijze. Rebound gaat
hiervoor aan de slag met een herstelopdracht. Ook wordt er beschreven dat er op basis van
observaties in de klassen wordt vastgesteld dat er een verschil is in onder andere de mate van
verwachtingen vanuit de docent naar de leerlingen, de wijze waarop de docent de leerling bij de les
weet te betrekken en voor de les weet te motiveren en de wijze waarop de instructie is afgestemd
op het niveau van de leerlingen.

Beleid op onderwijskundige ambities en doelen en de wijze van sturen op de uitvoering

Rebound heeft een stelsel van kwaliteitszorg ingericht. De onderwijskundige ambities en doelen zijn
echter in dit stelsel van kwaliteitszorg in onvoldoende mate zichtbaar. Onderwijskundige doelen,
bijvoorbeeld op het gebied van leskwaliteit of een gemeenschappelijke visie over de professionele
cultuur, ontbreken. Hierdoor ontstaan verschillen in de uitvoering van het beleid. Het bestuur heeft
ook hiervoor een herstelopdracht ontvangen.

Het pedagogisch en didactisch handelen hangt nauw samen met de visie, ambities en doelen. Door
beleid te maken op pedagogisch-didactisch handelen en vast te leggen hoe hierop gestuurd en
begeleid wordt, wordt ook de basis gelegd voor de kwaliteitszorg. Rebound heeft gekozen voor het
basismodel van de z.g. didactische analyse, waarbij voor docent en leerling helder wordt aangegeven
hoe ervoor gezorgd kan worden dat de effectiviteit van het onderwijsproces wordt
verbeterd/geoptimaliseerd. Een aantal onderdelen hiervan wordt in het kader van de
herstelopdrachten uitgewerkt, zodat helder is binnen welk kader e.e.a. plaatsvindt.

Dit gaan we verbeteren:

a. Een beschrijving over wat de leerling in van een les mag verwachten
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b. Sturing op leskwaliteit en passend stimulerend leerklimaat
c. Versterken didactische vaardigheden van de docenten
d. Vastleggen onderwijskundige doelen en ambities

Dit gaan we doen om deze verbetering te brengen:

Beschrijving maken van kijkwijzer basisles bij Rebound Zuid-Utrecht

Beschrijving maken van het gedrag wat hierbij verwacht mag worden van de docent

Beschrijving maken van hoe er omgegaan wordt met grensoverschrijdend gedrag

Methode inrichten om systematisch informatie te verzamelen over leskwaliteit en leerklimaat
e Lesbezoeken op basis van observatieformulier

o 0 oo

e Tevredenheidsvragenlijst voor leerlingen aanpassen
e Periodieke evaluatie met leerlingen over het leerklimaat en de leskwaliteit
e. Professionalisering didactische vaardigheden en professionele structuur (verschillende didactische
methodes in kunnen zetten om leerlingen tot leren te motiveren)
f. Implementatie van een (aangepast) systeem voor kwaliteitsmonitoring op onderwijskundig beleid
en onderwijskundige kwaliteit.

In februari 2024 is het plan van aanpak opgestuurd naar inspectie. Daarna is de Onderwijsvisie Rebound
geschreven waarin bovenstaande punten zijn verwerkt. In juni is zowel het plan van aanpak als de
Onderwijsvisie beoordeeld door de Inspectie. In een gesprek heeft Inspectie aangegeven dat de
herstelopdrachten op deze manier voldoende afgerond worden en dat de ingezette acties voldoen aan het
inspectiekader. Inspectie heeft uitgesproken vertrouwen te hebben in de ingezette koers. Een nieuw
schoolbezoek in schooljaar 2024-2025 werd niet nodig geacht.
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Ontwikkelpunten 2023-2024
Rebound Zuid-Utrecht heeft in de monitor van schooljaar 2023-2024 enkele punten genoteerd als
toekomestvisie ter verbetering van de organisatie. Deze punten worden geévalueerd per onderdeel.

1. Schoolwerk aanleveren via Teams
Rebound werkt sinds januari 2024 met het aanleveren van schoolwerk via Teams voor alle scholen.
De verandering in schooljaar 24-25 is dat Rebound dit in eigen beheer gaat nemen. Dit betekent dat
de contactpersoon van de school van herkomst door Rebound uitgenodigd zal worden voor de
Teams omgeving van de leerling. De contactpersoon is verantwoordelijk om het schoolwerk
compleet en tijdig aan te leveren, en om de gemaakte toetsen vanuit Teams door te zetten naar de
juiste vakdocenten.

2. Meten van executieve functies vanuit ontwikkeling van leerling
Rebound heeft afgelopen jaren verschillende methodes geprobeerd om de ontwikkeling van
executieve functies (EF) bij leerlingen goed in beeld te brengen. Hieruit is in schooljaar 2022-2023
Vaardighedencheck naar voren gekomen die voldoet aan de voorwaarden. In schooljaar 2023-2024
is Rebound gestart met de vaardighedencheck, naast de Tool EF die de afgelopen jaren is gebruikt.
Belangrijke voorwaarden voor het meten van EF is informatie van de aanleverende school, input van
de leerling zelf en ouder(s)/verzorger(s), inzicht voor de leerling zelf, ontwikkeling meten vanuit
huidige vaardigheden, inzichtelijk totaalbeeld van situatie bij de start van Rebound, inzichtelijk
totaalbeeld van situatie bij afronding traject Rebound en weinig extra
administratie. De Vaardighedencheck voldoet aan de voorwaarden waardoor is besloten dat na 1
oktober 2024 volledig wordt overgegaan op het meten van de executieve functies door middel van
de Vaardighedencheck, in plaats van de Tool EF. De tool EF is daardoor nog wel gebruikt voor de
leerlingen met een traject tot 1 oktober 2024.

Bij Rebound wordt gewerkt met de vaardighedencheck met kwartaalmetingen. Er is gemerkt dat de
huidige kwartaalkeuzes soms voor verwarring zorgen bij degene die dit moet invullen. Beide
metingen vallen soms binnen hetzelfde kwartaal, waardoor het overschreven moet worden en de
vorige informatie uit het systeem verdwijnt. Daarom gaan we vanaf schooljaar 2024-2025 werken
met drie vaste meetmomenten; tijdens de start van Rebound, na acht weken tijdens de evaluatie
van het Rebound-traject en na drie maanden terugkeer na het Rebound traject. Dit wordt ingevuld
door de leerling en ouder(s)/verzorger(s) tijdens alle drie de meetmomenten. De school van
herkomst vult de Vaardighedencheck tijdens het eerste en laatste meetmoment in. De mentor en
docent van Rebound levert input tijdens het tweede moment na acht weken Rebound-traject.

In plaats van kwartaalperiodes kan vanaf dit schooljaar gekozen worden voor de maand. De
administratief medewerker van Rebound geeft aan alle betrokkenen aan in welke maand zij de
Vaardighedencheck moeten invullen.

3. Verbetering terugkeertrajecten Rebound
Wanneer bij de evaluatie blijkt dat een leerling klaar is voor terugkeer, start het terugkeertraject. De
ervaring is dat dit wisselend verloopt en versterkt kan worden. Rebound is daarvoor in schooljaar
2023-2024 een klankbordgroep gestart met enkele contactpersonen van de aanleverende scholen
om gezamenlijk te kijken hoe de terugkeertrajecten gemakkelijker kunnen verlopen. Alle scholen zijn
uitgenodigd om deel te nemen, waarna de groep is samengesteld door de geinteresseerden.
In maart 2024 is de klankbordgroep bijeengekomen om te brainstormen over hoe de versterking
eruit zou kunnen zien. Het versterken van het terugkeertraject is tweedelig: enerzijds de inzet van
Rebound, anderzijds de inzet van de school bij het terugkeertraject. Er is door de scholen
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aangegeven dat de terugkeertrajecten over het algemeen als positief worden ervaren. De
toevoeging van de presentatie van de leerling aan het docententeam bij de start van het
terugkeertraject wordt als zeer positief en helpend ervaren, zowel voor de leerling zelf als voor de
bewustwording bij de docenten. Een nauwe samenwerking tussen de mentor van Rebound en
mentor van de moederschool wordt genoemd als succesfactor in het traject en kan het verschil
maken. Wanneer deze samenwerking laagdrempelig is, kunnen soms letterlijk dingen worden
overgenomen die helpend zijn voor de leerling. Het is daarvoor belangrijk dat de moederschool de
mentor faciliteert in de tijd die hierin zit.

Als ontwikkelpunt wordt genoemd dat de terugkeerperiode soms heel snel lijkt te gaan. Dat is
gemiddeld 4-6 weken. De wens is uitgesproken dat hier langer de tijd voor genomen wordt, door
een leerling bijvoorbeeld eerder in het Reboundtraject al te laten starten met enkele dagen
terugkeren. Zeker wanneer leerlingen bij het eerste advies een verlenging krijgen, is het wenselijk
dat er al eerder wordt geprobeerd in de school te zijn. Er zijn vanuit de klankbordgroep wensen voor
verbetering van het terugkeertraject geformuleerd, die meegenomen worden in de toekomstvisie
van het schooljaar 2024-2025.

4. Uitbreiding informatie website Rebound
Naast de informatie en documenten die te vinden is op de website, is in schooljaar 2023-2024
gekeken naar de mogelijkheid om ook ervaringen van ouders, leerlingen en scholen te verwerken op
de website. Deze ervaringen zijn momenteel nog niet terug te vinden op de website van het
samenwerkingsverband, dus dit doel is nog niet behaald.

5. Samenwerking met scholen inzichtelijker maken
Met oog op de inzet van Rebound als interventie in de ononderbroken schoolloopbaan was de wens
voor schooljaar 2023-2024 om de samenwerking met scholen inzichtelijker te maken. Hierbij wordt
gedacht aan een verbetering in de startinformatie van de aanleverende school over een leerling. De
orthopedagoog van Rebound sluit aan bij het Overleg Toewijzing Onderwijsondersteuning (OTO)
vanuit het samenwerkingsverband waarin arrangementen van Rebound wel of niet worden
toegekend. Hierbij wordt gekeken naar de hulpvraag vanuit de school van herkomst aan Rebound,
wat heeft de school al ingezet en met welk effect, wat is de verwachting van inzet Rebound en welk
concrete gedrag wordt er verwacht van een leerling voordat deze kan terugkeren. De
orthopedagoog is verantwoordelijk voor de intake bij de start van het traject, waarbij samen met de
leerling, ouder(s)/verzorger(s) en de school van herkomst de persoonlijke leerdoelen worden
geformuleerd. Tijdens de intake is ook aandacht voor de samenwerking met de school van herkomst
over de basisvoorwaarden voor een goed traject, zoals de kwaliteit en het tijdig aanleveren van
schoolwerk. Bij terugkeer kan Rebound concreet aangeven wat er is ingezet en wat de verwachting
is van de aanleverende school om de positieve ontwikkeling van de leerling te behouden.

Om de voortgang per leerling systematisch te monitoren is in schooljaar 2023-2024 een nieuw
evaluatieformat ontworpen waarin de leerdoelen en handelingsadviezen worden beschreven per
individuele leerling. Vanaf schooljaar 2024-2025 wordt dit format tijdens de leerlingbespreking
bijgehouden en bij de evaluatie en na afloop van het traject gedeeld met de leerling,
ouder(s)/verzorger(s) en school van herkomst.

6. Teamontwikkeling
Rebound is in schooljaar 2023-2024 verder gegaan met de teamontwikkeling, waarbij aandacht is
geweest voor zowel de onderlinge samenwerking als het pedagogisch-didactisch klimaat. Hiervoor is
onder andere gebruik gemaakt van lesobservaties om van elkaar te leren. De informatie vanuit de
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lesobservaties wordt ook meegenomen in de gesprekkencyclus met de teamleden en kan gebruikt
worden voor een persoonlijk ontwikkelingsplan. Ook de gezamenlijke visie op onderwijs is
geévalueerd en meegenomen in de onderwijsvisie van Rebound Zuid-Utrecht. Er is een plan van
aanpak gemaakt voor gezamenlijke professionalisering van het team door te gaan werken met de
methode van Stichting LeerKRACHT. In schooljaar 2023-2024 heeft er een introductiesessie met
Stichting LeerKRACHT plaatsgevonden en in schooljaar 2024-2025 wordt hier een vervolg aan
gegeven.
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Toekomstvisie schooljaar 2024-2025

1. Gezamenlijke professionalisering van het team
Rebound gaat vanaf schooljaar 2024-2025 werken met Stichting LeerKRACHT om samen aan de slag
te gaan met een verbetercultuur binnen de organisatie. De aandacht ligt hierbij op het vergroten van
het eigenaarschap van het team. Rebound vertaalt de onderwijskundige ambities in een jaarbord
met verschillende onderwijsthema’s. In een periode van 6 tot 8 weken wordt één thema uitgewerkt
door de docenten zelf: docenten stellen doelen, bedenken acties en voeren deze uit. In werksessies
wordt afgesproken welke op welke manier aan de doelen gewerkt gaat worden; elke 2 weken wordt
een methode geprobeerd en geévalueerd.

Vier instrumenten, die elkaar onderling versterken, vormen de basis van de aanpak:

Bordsessie. Een korte teambijeenkomst waarbij docenten , staand bij een whiteboard,
samen nadenken hoe het onderwijs nog beter kan. Er worden successen gedeeld, de
voortgang op een aantal leerling gerelateerde doelen wordt besproken en er worden acties
bedacht om deze doelen te halen.

Gezamenlijk lesontwerp. De leerling gerelateerde doelen worden door docenten vertaald
naar de dagelijkse praktijk: er wordt afgesproken wat er bereikt moet worden en er wordt
vastgesteld wanneer dat is gelukt. Docenten leren van onderlinge ideeén en praktijken, en er
wordt gebruik gemaakt van elkaars kwaliteiten.

Lesbezoek en feedback. Docenten bezoeken elkaars les om te bekijken of de afgesproken
aanpak goed wordt uitgevoerd en wat het effect is op de leerlingen. In een nagesprek wordt
feedback gegeven en gezamenlijk besproken wat er geleerd is.

Stem van de leerling. Leerlingen worden actief betrokken doordat hen feedback wordt
gevraagd op de lessen. Leerlingen worden ook gevraag mee te denken over mogelijke
verbeteringen.

Na elke periode wordt met het team gereflecteerd op het onderwijsthema en de onderlinge
samenwerking. Er wordt afgesproken met welke methodes Rebound blijft werken en om het
resultaat te borgen, wordt dit vastgelegd op een kwaliteitskaart.

2. Verbetering terugkeertrajecten Rebound
Er zijn vanuit de klankbordgroep wensen voor verbetering van het terugkeertraject geformuleerd
waar in schooljaar 2024-2025 mee aan de slag wordt gegaan:

Betrokken I1B-er/BPO-er/mentor vanuit moederschool ook gedurende Rebound betrokken
houden, waardoor de betrokkenheid doorlopend is. Vanuit school zouden hier meer uren
voor gegeven moeten worden. Vraag voor schooljaar 2024-2025 is hoe we dit idealiter
willenvormgeven.

Na ongeveer de eerste vier schoolweken regelt de school van herkomst een kort moment
waarop het docententeam geinformeerd wordt over de voortgang en ontwikkeling van de
leerling bij Rebound. Een bericht van de leerling zelf kan hierin ondersteunen (waar werkt de
leerling aan, wat heeft de leerling al geleerd, hoe gaat het nu). Op dit punt kan het
docententeam ook nagaan hoe het staat met het schoolwerk, zodat de contactpersoon
vanuit de school van herkomst dit kan terugkoppelen aan Rebound.

Evaluatie van de uitvoerbaarheid van de terugkeerkaart. Leerlingen vergeten de
terugkeerkaart mee te nemen of af te laten tekenen, kunnen hierin ook manipulatief zijn
(kaart ‘vergeten’ bij een slechte les). Is het mogelijk om deze kaart digitaal te delen enin te
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3.

laten vullen door de vakdocenten? Zijn er afspraken te maken over het niet invullen van de
terugkeerkaart — welke gevolgen heeft het voor de leerling wanneer dit niet goed gebeurt?
Na vier schoolweken een kort evaluatiemoment om te bekijken of de leerling één dag in de
week kan terugkeren. Op die manier is er meer tijd voor het terugkeertraject. Hoe zou dit er
dan in de praktijk uit zien? Als dit nog niet kan na vier weken, wordt dit dan elke week
opnieuw bekeken?

Docententeams beter informeren over wat een Rebound traject is en hoe er bij Rebound
wordt gewerkt. Mogelijkheid zou zijn om Rebound bij een studiedag van school (zoals de
start van het schooljaar) in 15-30 minuten te laten vertellen over de werkwijze en de
gedragsverandering die verwacht mag worden wanneer een leerling start met terugkeren.
Docenten (en OOP) zouden dan beter begrijpen dat een leerling ook terugkeert met een
ondersteuningsbehoefte.

Observatie door Rebound wellicht combineren met observatie door betrokkene vanuit
school van herkomst zelf, zodat er minder risico is op vertekend beeld.

Ervaringen delen van leerlingen, ouder(s)/verzorger(s) en scholen van herkomst

Door succeservaringen te delen van leerlingen op de website of via andere communicatiekanalen
wordt het voor anderen duidelijk wat een Rebound-traject kan opleveren.

4.

Inzichtelijk maken hoe Rebound op langere termijn het succes monitort bij de scholen

Rebound Zuid-Utrecht heeft in de onderwijsvisie beschreven wat we willen bereiken en realiseren.
We kunnen nog aandacht besteden aan de manier waarop wij op langere termijn het succes
monitoren. Zo kunnen wij scholen zelf in actie zetten door een analyse te laten doen naar hun eigen
onderwijsperspectiefplannen (OPP) en de onderliggende vraagstukken. Hierbij staat dan de vraag
centraal hoe de school van herkomst in de basis kan versterken om te voorkomen dat extra steun
nodig is.
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Bijlage 1. Antwoorden tevredenheidsvragenlijst

Toenje naar de
Rebound werd
verwezen, heb je
van jouw school
informatie
ontvangen over
ons. Hoe vond je
de uifleg over de
Rebound vanuit
jouw school?
[Antwoord]

Voldoende
Goed
Voldoende
Onvoldoende
Voldoende
Matig
Matig
Matig
Goed
Matig
Voldoende
Voldoende
Matig
Matig
Voldoende
Matig

Afbeelding 1. Antwoorden tevredenheidsvragenlijst leerlingen

Toeleiding: Hoe
heeft u de
toeleiding van de
moederschool
naar Rebound
Zuid-Utrecht
ervaren?

Onvoldoende
Voldoende
Voldoende
Voldoende
Vaoldoende

Tijdens de intake

is uitgelegd hoe

we werken bij de

Rebound. Hoe
vaond je de uitleg
over de
ondersteuning

Hoe vond je de

intake in zijn

van de Rebound? algemeen?

[Antwoord]

Voldoende
Goed
Voldoende
Matig
Goed
Voldoende
Voldoende
Onvoldoende
Voldoende
Goed
Voldoende
Goed
Goed
Voldoende
Voldoende
Goed

Tijdens de intake:
In welke mate
heeft u een helder
beeld gekregen
van hoe de
ondersteuning
wordt

Voldoende
Voldoende
Voldoende
Voldoende
Voldoende

[Antwoord]

Goed

Matig
Onvoldoende
Matig
Voldoende
Voldoende
Voldoende
Onvoldoende
Goed
Voldoende
Voldoende
Goed
Voldoende
Voldoende
Voldoende
Goed

Hoe beoordeelt u

=
@

ouder/verzorger
de intake van
Rebound Zuid-
Utrecht in het
algemeen?

Goed

Voldoende
Voldoende
Voldoende
Voldoende

Hoe beoardeel je
de betrokkenheid
van de Rebound

bij hoe het met jou

Wat vind je van

gaat? [Antwoord] [Anfwoord]

Voldoende Goed
Onvoldoende Matig
Voldoende Goed
Matig Voldoende
Voldoende Matig
Voldoende Matig
Goed Goed
Matig Matig
Goed Goed
Goed Voldoende
Voldoende Voldoende
Goed Goed
Goed Goed
Voldoende Voldoende
Voldoende Goed
Goed Goed

Hoe beoordeelt u
de betrokkenheid

Hoe beoordeelt u
de ingezette

van Rebound Zuid- ondersteuning en

Utrecht bij uw
kind? [Antwoord]

Goed

Voldoende
Voldoende
Voldoende
Voldoende

begeleiding?
[Antwoord]

Voldoende
Voldoende
Voldoende
Voldoende
Voldoende

de ondersteuning Wat vind je van
en begeleiding de dagelijkse
tijldens de periode beoordeling van
op de Rebound? jouw leerdoelen?

[Antwoord]

Voldoende
Goed
Goed
Onvoldoende
Voldoende
Goed
Voldoende
Matig
Matig
Voldoende
Voldoende
Voldoende
Voldoende
Voldoende
Voldoende
Goed

Hoe beoordeelt u Hoe beoordeelt u Hoe beoordeeftu

de wekelijkse de aansluiting van de betrokkenheid
mail van de Rebound Zuid-  van de
mentor met hierin  Utrecht op de moederschool
de terugblik op de ondersteuningsvr  van uw kind ten
week en de aagvan uw kind? tijde van de
leerdoelen? [Antwoord] plaatsing op
Goed Matig Onvoldoende
Voldoende Voldoende Voldoende
Voldoende Voldoende Voldoende
Voldoende Voldoende Voldoende
Voldoende Voldoende Matig

Afbeelding 2. Antwoorden tevredenheidsvragenlijst ouders

In hoeverre heeft

de Reboundjou  Watvind je van
geholpen bijhet  de gesprekken
behalen van jouw die je met je

leerdoelen? mentor hebt
[Antwoord] gehad? [Rij 1]
Matig Voldoende
Voldoende Matig

Goed Matig

Matig Voldoende
Matig Voldoende
Voldoende Goed

Goed Goed
Onvoldoende Onvoldoende
Goed Goed

Goed Goed
Voldoende Voldoende
Goed Goed

Goed Goed
Voldoende Voldoende
Goed Goed

Goed Goed

Hoe beoordeelt u

de

evaluatiegesprek
ken met Rebound

Wat vind je van
de
evaluatiegesprek
ken? [Antwoord]

Matig
Onvoldoende
Matig
Voldoende
Voldoende
Voldoende
Goed
Onvoldoende
Goed

Goed
Voldoende
Goed

Goed
Voldoende
Goed

Goed

Welk eindcijfer

Detijdop de geefje de
Rebound heeft mij Rebound?

matig geholpen
voldoende geholpe
goed geholpen
matig geholpen
voldoende geholpe
voldoende geholpe
goed geholpen
onvoldoende geho
goed geholpen
goed geholpen
voldoende geholpe
goed geholpen
goed geholpen
goed geholpen
goed geholpen
goed geholpen

Hoe beoordeeltu Hoe beoordeelt u

de effectiviteit van de gemaakte

de ondersteuning afspraken voor

Zuid-Utrecht? Utrecht in het

[Antwoord]

Voldoende
Goed

Voldoende
Voldoende
Voldoende

algemeen?

Matig

Voldoende
Voldoende
Voldoende
Voldoende

enbegeleiding  het vervolgiraject
van Rebound Zuid- binnen de

Welk eindcijfer

moederschooliver geeft u Rebound

volgschool? Zuid-Utrecht?
Onvoldoende 6
Voldoende 7
Voldoende 10
Voldoende 7
Matig 7
74
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